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Relatério Anexo a Ata da 722 Reunido Ordinéaria do Conselho de Administracao

Para viabilizar as deliberacbes do Conselho de Administracdo, foi realizada a primeira reunido da
Diretoria Executiva, em 18 de janeiro, que enumerou e debateu sobre as primeiras providéncias a serem

tomadas nos primeiros trés meses da gestdo 2007-2009.

1. Reducéo de custos do quadro de pessoal

Foram definidos os critérios que norteariam o0 exame inicial para definir as possiveis dispensas. Os
critérios foram:

a) desempenho relevante: funcionérios com desempenho indispensavel as atividades da associagéo,
atuando dentro das expectativas e do resultado desejado;

b) custo financeiro elevado: funcionérios com custo de demissdo muito acima das possibilidades
financeiras da associacao;

¢) tempo de servigo: funcionarios com menos de um ano de servigo e com sal&rios iguais ou superiores a
outros mais antigos;

d) relacionamento interno e/ou com clientes. funcionarios provocadores de conflitos no ambiente de
trabalho ou com reclamagdes da clientela sobre sua atuacéo.

Foram identificados 6 funcionarios passiveis de dispensa pelos critérios definidos na sede
administrativa e 4 funcionarios no Clube Asbac.
Associando-se 0s quatro critérios para definicdo das primeiras demissées, foram

escolhidas trés funcionarias, duas da sede administrativa e uma do Clube: Uma,
copeira, por diversas reclamacdes de clientes e dos colegas de trabalho, sera
substituida. Uma assistente de comunicacdo e uma professora de Educacdo Fisica,
pelo alto custo salarial em funcdo do baixo resultado obtido em suas atividades
principais. A professora de Educacdo Fisica, contratada para ampliar atividades
esportivas no Clube e, como atividade acesséria, desenvolver ginastica laboral na sede
administrativa, obteve éxito somente nesta atividade. Assim, foi-lhe solicitada proposta
para continuar com a laboral mas sua pretensdo remuneratéria foi considerada acima
das possibilidades da associacao, motivando seu desligamento definitivo, com todos os

direitos trabalhistas.
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2. Reducéo dos custos de contratos com empresas de servigos ter ceirizados

Foram renegociados ou substituidos os que estavam em vigor, com adequagdes das propostas aos
niveis de exigéncia atuais, sem as questdes emergenciais da gestdo anterior e com contratos de seguro

do Asbac Clube em andamento.

Os tOpicos a seguir sintetizam as medidas aprovadas e adotadas.

Asbac Clube

M edidas saneador as adotadas em fevereiro e com efeitos a partir de maio

1)

2)

3)

Renegociagéo do contrato da System Seguranca:
Reducao de R$4.680,00 (De R$5.880,00 para R$1.200,00)

Mudanca da empresa de exames médicos nas piscinas:
Reducéo de R$1.100,00 (De R$1.900,00 para R$800,00)

Dispensa de funcionérios do Clube:
Reducéo na folha de R$3.389,00 (R$1.887,00 + R$1.502,00)
(Prof. de Educacéo Fisica e encarregado de manutenc¢ao)

Reducao de R$9.169,00 nos custos do Clube.

Fluxo de Caixa devera ser recomposto a partir de agosto/2007.

ASBAC Administracéo

M edidas saneador as apr ovadas e/ou adotadas em fevereiro e com efeitos a partir demaio

1)

2)

3)

4)

Rescisdo do contrato da Plena Contabilidade:
Reducéo de R$650,00 (De 13xR$1.800,00 para 12xR$1.300,00)

Substituicdo da empresa Tecmach Servicos de Xerox: ainda ndo realizado

Reducao prevista de R$1.000,00 (Troca por maquina propria comprada a prazo e rescisao
do valor de R$1.535,00)

Convénio com empresa da regido (CHP)

Demissao de 2 funcionarios, com substituicdo de uma copeira:

Reducéo de R$1.543,00 (De R$2.396,00 =1580,00+816,00 para R$853,00)
Substituicdo de 2 funcionarias, auxiliares administrativas

Reducdo de R$1.329,00 (De R$3.083,00 = 1.483,00+1.600,00 para R$1.754,00 =
813,00+922,00)
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5) Empréstimo da Fenasbac, a partir de mar¢o, no valor de R$30 mil para:

e Quitacdo de Empréstimo da gestao anterior de R$10mil

e Custeio de demissoes iniciais

e Pagamento de 6 parcelas, até agosto/2007, de R$5 mil (3.170 +1.900), parte com retengdo
da receita de seguro).

6) Renegociacdo do contrato de manutencéo do site:
e Reducao de R$200,00 (600,00 p/ 400,00)

7) Contratacdo de prof.Educacdao Fisica para ginastica laboral:
e Aumento de R$400,00 a partir de abril

Reducéo de R$3.322,00 nas despesas da Administragédo
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